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De Koepel Zorgcodperaties ZNL ondersteunt burgerinitiatieven in Noord-Brabant.
Met onze nieuwsbrieven willen we je inspireren en kennis delen door te vertellen
wat burgerinitiatieven in hun gemeente doen. Deze keer: afscheid van
burgemeester Roland Van Kessel als bestuurslid.
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“Wij hebben Vitale Gemeenschappen nodig om ons gedeelde

verlangen te borgen en naar het Wij te groeien.”

Deze tekst, oproep, koos Roland van Kessel, burgemeester van Cranendonck, als
motto voor zijn inzet als bestuurslid van de Koepel. In juni stopt hij. Roland is ruim
vijf jaar actief geweest in het bestuur van de Koepel. Met veel enthousiasme en
inzet, maar de laatste periode had hij er moeite mee. “Ik voelde me heel erg
bezwaard. Door drukte moest ik de laatste tijd steeds vaker bijeenkomsten en
vergaderingen afzeggen waardoor ik niet de bijdrage kon leveren die van mij
verwacht mag worden.”

Ben van Essen, lid van de Raad van Toezicht van de
Koepel, polste Roland van Kessel ruim vijf jaar geleden
voor het bestuurslidmaatschap. Ben kent Roland onder
andere uit de tijd dat hij wethouder was in de gemeente
Peel en Maas. Ben zei dat de Koepel iemand zocht voor
het bestuur met kennis over en binding met
burgerparticipatie en met een bestuurlijk netwerk. “Ik heb
enkele vergaderingen bijgewoond en toen besloten: ik
vind het leuk, dus wil graag mijn steentje bijdragen.”

In het bestuur van de Koepel hield Roland van Kessel zich
niet zozeer bezig met uitvoerende zaken. “Wat mij
aansprak en aanspreekt in de Koepel is de inzet voor
burgerparticipatie. Ik vond mij meer een conceptbewaker van het gedachtegoed.
Maken we de juiste keuzes? Ik heb vooral proberen te kijken naar de grote lijn en
ook de structuur. Ik ben zeer tevreden over een van de laatste veranderingen: die
naar een nieuwe structuur. Een verenigingsstructuur. De nieuwe structuur sluit
beter aan op de toekomst van de Koepel. En tegelijk gaan we met deze verandering
weer een beetje terug naar de basis. De basis is dat er een koepelorganisatie is
waar anderen terecht kunnen voor de grote lijnen waar ze tegen aan lopen. Over de
uitvoering hoef je het niet te hebben, mensen die actief zijn in lokale initiatieven
weten heel goed hoe ze die moeten aanvliegen en realiseren. Maar de vragen
komen daarna, richting overheid of contacten met zorgkantoren. Hoe moeten we dit
of hoe moeten we dat aanpakken? In een vereniging doe je iets samen. Bij een
koepel sluit je je aan. Van een vereniging ben je lid.”

Als burgemeester van de gemeente Cranendonck en als bestuurslid van de Koepel
heeft Roland van Kessel veel gehad aan zijn ervaringen als wethouder in Peel en
Maas (2014-2018). “In Peel en Maas zijn we lang bezig geweest met de
ontwikkeling van zelfsturing, zoals we het daar noemden. Peel en Maas is een zeer
actieve gemeente. Voor onze aanpak heb ik de titel 3.0 bedacht, vanwege de
doorontwikkeling en om te laten zien dat de aanpak nog lang niet af is. Toen we
begonnen, in fase 1.0, stonden de fysieke ruimte centraal, zoals problemen rond
een weg, de wens om een speeltuin of voorziening te realiseren. Na die fase, in fase
2.0, verschoof de aandacht naar het sociale domein, met onder andere hulp in het
huishouden, de buurtbus, sociale initiatieven. En als je dat voor elkaar hebt kom je
in de aanpak op 3.0 en ga je meer naar het mentale vraagstuk kijken. Dan is het
heel belangrijk hoe je kijkt naar burgerparticipatie en wat je eronder verstaat. Het
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woord wordt te pas en te onpas gebruikt. Een goede aanpak en betere aansluiting
van de systeemwereld op de leefwereld betekent ook aan de voorkant kaders
stellen waarmee mensen op pad kunnen gaan. Dat betekent dat je als bestuurder
ook op je handen moet kunnen blijven zitten, dat de gemeenteraad niet tussentijds
tussendoor kan komen. Dat is een heel proces, een kanteling, zowel voor de raad
als voor maatschappelijke organisaties, inwoners, de gemeentelijke organisatie dat
gaat met vallen en opstaan. Als het fout gaat moet je niet ingrijpen maar kijken
hoe je het de volgende keer anders kunt doen. Wat je veel ziet is dat de
gemeenteraden het overnemen. Of dat een organisatie de checklijst afvinkt. In de
gemeente Peel en Maas was ook wethouder Raf Janssen zeer actief, vooral voor
sociale vraagstukken. We hadden een behoorlijk revolutionaire aanpak. We zijn
anderhalf jaar met den Haag en belastingdienst in discussie geweest over waarom
het allemaal niet kon, in het systeem.”

Vindt Roland van Kessel dat er in Nederland nu sprake is van vooruitgang wat
burgerparticipatie betreft, of eerder van stilstand of zelfs achteruitgang? “Soms heb
ik het idee dat we stappen terug zetten. Voor burgerparticipatie zijn kleinschalige
initiatieven vaak de mooiste voorbeelden. Zodra die veel groter worden gaan er ook
andere belangen spelen en wordt het ingewikkeld. Zorgaanbieders willen wel mee
pionieren, maar alleen projectgewijs, niet in de breedte. Zorgorganisaties
redeneren en werken van bovenaf. Gemeenten idem. Je ziet dat gemeenten,
provincies, anderen de knop niet omdraaien. Als het gaat om samenwerken op een
grotere schaal gaan andere krachten spelen en wordt het ingewikkeld. Vaak
prevaleert het eigenbelang boven samenwerking. Projectmatig lukt het allemaal
wel. Maar als je zorgorganisaties vraagt naar de echte grote lijn dan geven ze niet
thuis.

En nu moet het verder. De volgende stap wel zetten moet, maar is ook heel
ingewikkeld. "Gemeenschap, hier in de wijk, in de buurt, is zo georganiseerd. Als je
‘s ochtends een vraag stelt is het antwoord of de oplossing ‘s avonds gerealiseerd.
De basis is er gewoon. Maar de volgende stap zetten, naar een gemeenschap op
grotere schaal, is heel ingewikkeld. Lokaal, regionaal, provinciaal, Europees, daar
moet iets aan gebeuren voordat je andere zaken voor elkaar kunt krijgen. Dat gaat
met deze samenleving in het huidige tijdsgewricht niet lukken. Dat klinkt heel
negatief, pessimistisch, maar is nu wel de situatie. Misschien moeten
initiatiefnemers, actieve mensen wat vaker denken ‘ik heb die overheid niet nodig’.
Hoe meer er van dit soort initiatieven zijn, hoe meer de overheid gaat inzien dat ze
mee moet bewegen. Maar op dat omslagpunt zitten we nog lang niet.”

Roland van Kessel is zeer blij dat Anke van Extel, burgemeester van Asten, zijn
bestuurslidmaatschap overneemt. In Asten en eerder in Gemert-Bakel en de
provincie heeft zij zich ook sterk ingezet voor burgerparticipatie en
burgerinitiatieven. Grote uitdaging voor de Koepel is om in deze tijd de
zichtbaarheid en herkenbaarheid te verbeteren en versterken. Het beste is als dat
van persoon tot persoon gaat. Laat je zien, laat je allemaal zien bij bijeenkomsten
en probeer daar een podium te krijgen.”

De Koepel ZorgcooOperaties ZNL



Missie: Samen bouwen aan een samenleving die omziet naar elkaar.

Hoe: We doen dit door burgerinitiatieven, instellingen die werken met professionals
en overheden te ondersteunen en faciliteren bij een uitvoering waarbij formele en
informele organisaties samenwerken, elkaar aanvullen en ondersteunen.

Verschijning: De nieuwsbrief van de Koepel Zorgcodperaties Zuid Nederland
verschijnt minimaal vier keer per jaar. We zijn benieuwd wat u van de nieuwsbrief
vindt! Reacties en suggesties voor onderwerpen of bijeenkomsten kunt u sturen
naar coordinator@koepelzorgcooperatieszn.nl.

Redactie: Saskia van Eenbergen

De Koepel van Zorgcodperaties Zuid Nederland verstuurt deze nieuwsbrief verschillende keren per jaar naar
codperaties, bewonersinitiatieven, gemeenten, organisaties en netwerken van de koepel. Om u goed op de hoogte te
houden zullen we soms ook nieuwsflitsen sturen.

We zijn benieuwd wat u van de nieuwsbrief vindt! Reacties en suggesties kunt u sturen naar
coordinator@koepelzorgcooperatieszn.nl

Voor inschrijven en uitschrijven voor de ontvangst van de nieuwsbrief: laat het ons s.v.p. weten via
coordinator@koepelzorgcooperatieszn.nl

Deze e-mail is verstuurd aan info@yoganita.nl.» Als u geen nieuwsbrief meer wilt
ontvangen, kunt u zich hier afmelden. « Voor een goede ontvangst voegt u
coordinator@koepelzorgcooperatieszn.nl toe aan uw adresboek.
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